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Premissas

O valor de uma empresa ndo é medido apenas pelos dados econdmicos-financeiros que a
caracterizam, mas também e sobretudo pela sua capacidade de incrementar o bem-estar no contexto
sécio-econdmico no qual atua, sabendo superar as dificuldades.

O objetivo de uma Pequena & Média Empresa (PME) é a criagdo de valor agregado aos préprios
socios. Para manter esta meta, a médio e longo prazo, muitas vezes é necessdrio saber diversificar,
aplicando visdo de futuro, flexibilidade e determinacdo nas decisdes. Cada vez mais frequentemente isto
ocorre através da transferéncia, em tempos e modalidades oportunas, o préprio saber e os proprios
recursos, o conhecido know-how, aos mercados mais prosperos.

Dada a sensibilidade estratégica e as dificuldades dessas operacdes, € necessdrio continuamente

procurar e incrementar a confiabilidade entre os protagonistas. Isto permitird criar uma condicdo de
"conforto  colaborativo" indispensdvel & conducdo serena e correta  das  operacoes.

A Missdo

Consiste em identificar economias amplas, selecionando parceiros e estratégias operacionais, a
fim de atingir os objetivos desejados.
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De fato, seja para satisfazer ambicdes de expansdo ou também apenas para garantir a
sobrevivéncia de empresas obrigadas a competir em mercados saturados ou em recessdo; torna-se
indispensdvel atuar em economias amplas.

Imobilizada a atencdo aos paises do BRICS e a algumas outras economias asidticas, a atencdo dos
economistas estd a concentrar-se hd tempos em algumas economias de dimensées mais modestas,
porém com significativos desempenhos de crescimento; entre estas estd certamente a angolana.

T.5. Company

Com a intencdo de destacar o diferente nivel de investimento necessdrio para aceder a estas
diferentes economias, TS Company, valendo-se de seus 20 anos de experiéncia de internalizacdo no Brasil,
onde estd presente com um préprio escritério em Sdo Paulo, mas especialmente neste caso, colaborando
diretamente com o Escritério Comercial da Embaixada de Angola na ltdlia, oferece sua colaboragdo a
algumas selecionadas empresas italianas, que pretendem introduzir os seus produtos na préspera e
florescente economia angolana.

Tal assisténcia consiste tanto em promover e regular as cldssicas relagdes business-to-business,
identificando os canais comerciais mais adequados, quanto e sobretfudo em identificar e implementar
formas de cooperacgdo estratégica com parceiros locais, que lhe permitem aumentar o valor agregado do
produto e a capacidade de difusdo dentro desse mercado. Esta operatividade permitird analisar
verdadeiras joint ventures seja de natureza comercial e/ou produtiva.

A T.8.Company € uma organizacdo formada por profissionais que, valendo-se também de
colaboracdes externas altamente especializadas e residentes nos paises onde atua, propoe-se a procurar
e promover colaboragoes comerciais ou parcerias entre empresas italianas e empresas ou operadores
angolanos.

Gracas a capacidade de trabalhar em equipe adquirida, apreciamos a troca de opinides e
colaboracdo com profissionais de todas as dreas. Desenvolvemos, portanto, uma flexibilidade profissional
para poder compreender e desempenhar diferentes papéis e assumir responsabilidades, bem como agir
com a devida prudéncia, seriedade e pontualidade em todas as ocasides que os negdcios requerem.

Por que a Angola

Forma de Estado: Republica

Area: 1.246.700 km?

Populacdo: cerca de 20 milhoes de habitantes

Idioma: Portugués (oficial), Umbundu, Kimbundu, Kikongo e outras
Religido: Catdlica (50%), Animismo (30%), outras religides (20%)
Moeda: kwanza

Visdo Geral do Ministério dos Negodcios Estrangeiros Italiano

A partir do apoio politico oferecido pelo nosso pais aos movimentos para a independéncia durante
o processo de descolonizacdo, a Itdlia estabeleceu ao longo do tempo fortes lacos com Angola.
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Anteriormente, foram a obra humanitdria e de evangelizacdo dos missiondrios € a presenca, desde
o século XVI, de uma pequena, mas trabalhadora comunidade italiana a estabelecer as bases de uma

relacdo de amizade forte e duradoura.
Em 1976, a Itdlia foi o primeiro Estado ocidental a reconhecer a RepuUblica recém-proclamada de
Angola.

Desde aquele momento, foi muito importante o papel desempenhado por muitos pequenos
empresdrios italianos no pais, mas também o papel da cooperacdo italiana, das universidades, dos
voluntdrios e ONGs, cujo apoio nunca faltou, mesmo durante os anos mais dificeis da guerra civil.

Angola é o ferceiro maior parceiro comercial subsaariano da Itdlia, depois da Africa do Sul e
Nigéria. De acordo com dados do EUROSTAT, a Itdlia é historicamente atestada em torno co sétimo lugar
no dmbito da Unido Européia relativo ao comércio em geral, com volumes médios de cerca de 500
milhdes de euros e um saldo com sinais flutuantes. Em 2011, subiu repentinamente ao terceiro lugar (com
um total de intercmbio de 1.724 milhdes, + 252% em relacdo a 2010), depois de Portugal e Franca, e ao
primeiro pelas importacdes (1.486 milhdes, um aumento de 465% em relacdo a 2010), acumulando no ano
um déficit de 1.246 milhoes de euros.

A mudanca dréstica foi causada pelo aumento repentino das importacdes italianas de petrdleo
bruto angolano, que se seguiu a crise na Libia e Ird. Em 2012, restabelecida uma situacdo de quase
normalidade nos fradicionais mercados de fornecimento nacionais, o interc@Gmbio comercial caiu para 965
milhdes de euros (- 44%).

Comparado com o ano recorde de 2011, houve um declinio nas nossas importacdes, caidas para
682 milhdes de euros (-54,1%), apesar de as importacdes de petrdleo terem se mantido em valores muito
superiores aos niveis pré-crise. Em 2012, as exportacdes italianas subiram para 282 milhdes de euros (+ 18%
em 2011).

Na verdade, o Made in Italy vendido na Angola é muito mais importante do que demonstram os
niveis de exportacdes. Paises como Portugal, Brasil e Africa do Sul utilizam de fato amplamente e de forma
rentdvel o instrumento do comércio triangular, comprando na Itdlia e vendendo em Angola os nossos
produtos, a um preco superior, sem que haja qualquer processo adicional, gracas ao afiimado interesse
pelas marcas italianas.

Os principais interesses econdmicos da Itdlia em Angola estdo relacionados & exploracdo de
petréleo e GNL (ENI e Saipem).

Em apoio as empresas da Itdlia, em Angola, em julho de 1997, foi assinado um Acordo sobre a
Promocdo e Protecdo dos Investimentos, que porém entrou em vigor somente em maio de 2007, o qual
fornece um quadro normativo de referéncia para os operadores econdmicos italianos interessados em
investir no pais. Além disso, desde 2010, Angola é um dos destinatdrios da aplicacdo do artigo. 7

NB: L. 49/87, que prevé créditos a condicdes muito favordveis para a formacdo de joint-ventures.

Pontos de forca do pais

Angola é um pais emergente e com alta taxa de crescimento. A alta taxa de crescimento da
economia angolana e as oporfunidades que o processo de diversificacdo da economia parece garantir
constituem os pressupostos para um empenho prioritdrio do empresariado italiono em Angola.

Dotado de grandes recursos naturais e mineragdo. A riqueza do pais em termos de recursos naturais e
mineracdo, além de representar por si sé uma oportunidade para iniciativas diretas italianas na economia
angolana, deixa entrever potencialidades de desenvolvimento de grande interesse em uma ampla gama
de setores da economia, a partir do setor agricola e da industria agro-alimentar. O processo de
industrializacdo do pais estd ainda numa fase embriondria.

Tem uma conotagdo cultural e social semelhante a Itdlia. A longa dependéncia de Angola da
metropole portuguesa moldou a cultura e a sociedade de acordo com os principios e formas latino-
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europeias. As muitas afinidades que existem hoje com a cultura italiona, a comecar pela lingua e a
religido catdlica, podem de fato ser um catalisador para uma relacdo econdmica mais estreita e frutifera
com a ltdlia.

E capaz de realizar especificas complementaridades e sinergias. Tendo em vista um futuro
desenvolvimento do sistema de producdo no pais, as particulares caracteristicas e potencialidades de
Angola fazem entrever a possibilidade de realizar elevados niveis de complementariedade e sinergia com
relacdo ao sistema econdmico italiano (fornecimento energético, mdaquinas industriais, setor agroalimentar
e industria da madeira, manufatura, infraestruturas do territério, deslocalizacdo industrial, comércio do
“Made in ltaly” de alta qualidade).

E potencialmente pélo de expansdo na Africa Subsaariana e meridional. Pelo papel que Angola
desenvolve na regido, a afimacdo econdmica italiana neste pais poderia oferecer & Itdlia um acesso
preferencial aos mercados da Africa Subsaariana e meridional.

Necessidades do mercado

Produtos alimenticios. O pais de fato ainda ndo desenvolveu uma propria indUstria de alimentos
transversal, excluindo-se o engarrafamento de dgua e a producdo de cerveja, sucos, ovos e derivados de
aves. Angola é altamente dependente das importacdes, especialmente de carne, arroz, farinha, acucar,
6leo de palma, soja, vinho, massas, dlcool etilico, leite, produtos de panificacdo, sal, legumes,
refrigerantes, conservas, licores, etc,, entre 05 produtos mais importados.

Méveis. O "Made in ltaly" neste setor € muito apreciado pela faixa alta da populacdo angolana.
FEDERLEGNO realiza missdes empresariais periddicas ao pais, preferindo reunides B2B. No entanto,
recomendamos a participacdo & feira PROJEKTA, que acontece anualmente no més de outubro.

Produtos farmacéuticos de base e preparagdes farmacéuticas. Realizou-se no més de janeiro de 2013
a primeira edicdo da "Feira de equipamentos e tecnologias médico-hospitalares e de medicamentos.”
Foram apresentados os seguintes setores principais: mdquinas e equipamentos para hospitais e
laboratdrios; tecnologias médicas; pronto socorro e transporte; fisioterapia e recuperacdo pods-operatoria;
fadrmacos; dispositivos meédico-cirirgicos e produtos sanitdrios; nutricdo e dietética; formacdo e
comunicacdo social; projetos e construcdes de hospitais; lavanderias, cozinhas e mobilidrio para hospitais.
O setor de saude é considerado prioritdrio para o desenvolvimento do pais.

Maquinas e equipamentos. A demanda por mdquinas agricolas e industriais € uma das mais
din@micas e aguela com o maior potencial de expansdo. No periodo de janeiro a julho de 2013 (dados
ISTAT) as exportacdes italianas no setor (100 milhdes de euros aproximadamente) aumentaram em 47% de
valor em relacdo ao correspondente periodo de 2012 (68 milhdes de euros) e constituem, basicamente,
50% do Nosso total das exportacoes para Angola.

Construgcdo. Os materiqis de construcdo estdo entre os produtos mais importados. Em particular,
cimento hidraulico e clinquers; barras de ferro e aco; tijolos, azulejos para revestimentos; construcdes e suas
partes (pontes, pilares, colunas, estruturas para telhados, portas e janelas pré-fabricadas); geradores e
transformadores; material elétrico; mdaquinas para construcdo e veiculos para transportes; escavadeiras,
carregadeiras, compressores, autopropulsores; cabos de fibra éptica, etc.

Onde investir

Coque e produtos derivados do refinamento de petréleo. O setor estd sob forte desenvolvimento.
Areas potenciais de intervencdo poderiam ser: sismica, prospeccdo, montagem de sistemas de extracdo,
transporte e processamento de petrdleo bruto, fornecimentos etc., ou todas as atividades induzidas e
portanto dos servicos. Soyo e Cabinda sdo os dois importantissimos centros petroliferos do pais. As
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empresas interessadas podem entrar em contato com o Centro de apoio logistico, KWANDA, indicado na
lista.

Produtos de agricultura, pesca e silvicultura. A agricultura tem um grande potencial em Angola, em
termos de recursos, dgua e terras cultiviveis, particularmente no setor da pecudria. SGo 35 milhdes de
hectares potencialmente cultivaveis, de acordo com o Ministério da Agricultura da Angola:
http://www.minadrp.gov.ao/PublicacoesTodos.aspx

Energia elétrica, gds, vapor e ar condicionado (incluindo as fontes de energias renovaveis). O pais
ainda estd carente no setor da producdo de energia, tanto em termos quantitativos, sendo o nUmero de
centrais operantes limitado, quanto qualitativamente, visto que o fornecimento de eletricidade ainda é
intermitente (também em Luanda). Os grandes recursos hidrelétricos sdo explorados apenas minimamente.
A primeira central de liquefacdo de gds entrou em funcdo apenas recentemente. A situacdo neste setor
constitui um dos obstdculos mais significativos & industrializacdo do pais e, mais genericamente, &
diversificacdo da economia. O Governo, no Plano de Desenvolvimento Nacional 2013-2017, planeja
aumentar a geracdo de energia de 12GW a 75GW.

Abastecimento de dgua. Saneamento, atividades de tratamento de residuos e bonificacdo. O pais
ainda estd carente no setor da producdo e da eliminagcdo das dguas, além do tratamento de lixo. O
problema afeta ndo sé os pequenos centros e dreas rurais, mas também cidades, incluindo Luanda. A
situacdo tem um impacto negativo importante sobre as condicdes de higiene e saude da populacdo e
aumenta a carga de frabalho no sistema de saude do pais, que tem dificuldade em satisfazer as
necessidades dos cidadaos, especialmente dos segmentos mais pobres.

Construgoes. O setor das construcoes € dominado pelas empresas brasileiras, portuguesas e chinesas.
No entanto, existem oportunidades para as empresas italianas nas sub-contratacdes dos projetos
confiados a empresas do Brasil e Portugal.

Quadro macroecondmico

As perspectivas de crescimento da economia angolana para 2014 foram estimadas pelo Fundo
Monetdrio Internacional, no seu relatério anual sobre o pais, em torno de 3,9%, uma diminuicdo
significativa em comparacdo com a previsdo de mais de 8% que fora inserida no orcamento nacional no
inicio deste ano. Este abrandamento é devido & diminuicdo na producdo de petrdleo durante o primeiro
semestre deste ano. Na verdade, por causa de intervencdes excepcionais em alguns sistemas, foi possivel
extrair apenas 1,5 milhdo de barris por dia, um nivel bem abaixo da meta do Governo Executivo.

Embora o declinio do crescimento do PIB coloque em evidéncia a dependéncia continua da
economia angolana da producdo de petrdleo, o dado relativo ao aumento na medida de 7,3% do setor
ndo-petrolifero, impulsionado pela agricultura e servicos, compensa, ainda que em parte, esta diminuicdo.
Os esforcos do Governo no sentido de diversificar a economia parece dar seus primeiros resultados e
resulta ter margens de crescimento relativas maiores do que aquelas do setor, j@ maduro, dos
hidrocarbonetos.

No geral, o relatério do FMI mostra um quadro positivo da economia angolana. Este ano, a inflacdo
deverd ser em torno de 7,5%, um nivel baixo para a série histdérica do pais, e em qualquer caso, abaixo da
meta do Banco Nacional de Angola (BNA), cujas reservas internacionais sdo consideradas adequadas
para enfrentar eventuais choques. O setor bancdrio é considerado estdvel pelos especialistas do FMI,
segundo os quais o caso do Banco Espirito Santo de Angola (BESA) ndo terd repercussdes sistémicas. A
nota negativa € a previsdo de um déficit orcamental para 2014 (nunca registrado nos Ultimos quatro anos)
de cerca de 4% do PIB: a queda das receitas fiscais € resultado direto da menor receita gerada pelo setor
petrolifero.

Durante a conferéncia anual do setor oil & gas, realizada em Luanda em agosto de 2014, o Ministério
do Peftréleo reiterou sua meta de 2 mihdes de barris por dia até 2015, que deve ser alcancada
principalmente devido d entrada em producdo do bloco 17, operado pela Total, e o aumento dos

investimentos por parte de empresas estrangeiras. Além disso, nas palavras do Ministro, a perspectiva
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continua a ser positiva a médio prazo, com um crescimento anual do setor, que deverd ser em média de
2,25% ao longo dos préximos cinco anos. Isto € devido d entrada em funcdo de sete novos blocos, além
dos resultados esperados das primeiras exploracdes do pré-sal, a nova fronteira do setor petrolifero
angolano. Neste sentido, € noticia recente que a norueguesa Statoil concluiu as operacdes no primeiro
bloco do pré-sal (bloco 39). sem encontrar hidrocarbonetos.

O primeiro semestre de 2014 terminou de forma positiva para o setor de diamantes, com um
aumento na producdo em relacdo ao mesmo periodo de 2013 de 4%, atingindo 4,26 milhdes de quilates.
Este aumento da producdo gerou 661 milhdes ddlares (dos quais o Estado arrecadou 47 milhdes em
receitas fiscais), fazendo aumentar o valor econémico da producdo em até 18% em relacdo ao primeiro
semestre do ano passado. Sete novos projetos lancados pela ENDIAMA, a companhia estatal do setor, e
os acordos com parceiros russos (Alrosa) e chinés (China Railway Construction), foi possivel incrementar a
producdo de diamantes em Angola, destinada principalmente para os Emirados Arabes Unidos, Hong
Kong e Israel.

O Instituto Nacional de Estatistica publicou recentemente os dados sobre a confianca dos
operadores econdmicos a respeito da atual conjuntura econdmica. Os indices mostram uma falta de
confianca nos setores da producdo industrial, das construcdes, transportes e mineracdo, engquanto as
perspectivas sdo positivas para as dreas de comércio e turismo. Em geral, as principais preocupagdes para
0s operadores econdmicos angolanos sdo a caréncia de mdo de obra qualificada, as altas taxas de
absentismo e as dificuldades de acesso ao credito.

Observacoes

Angola é o terceiro maior parceiro comercial subsaariano da ltdlia, depois da Africa do Sul e Nigéria.
O comércio bilateral em 2013 foi de 891 milhdes de euros, com um déficit para a Itdlia de 181 milhoes.
Nossas exportacdoes fotalizaram 348,2 milhdes de euros (+ 23,5% em relacdo a 2012), enquanto as
importacoes diminuiram a 542,7 milhoes de euros (- 20% em 2012).

No processo de transformacdo econdmica que Angola se prepara a realizar, as nossas exportacoes
poderiam proveitosamente desempenhar um importante papel de concurso e complementaridade no
desenvolvimento do pais, adquirindo crescentes espacos de mercado em setores em sinergia com os
polos produtivos da indUstria local nascente ou, em todo caso, ndo em concorréncia com eles.

Nesta perspectiva, um setor de fundamental importéncia certamente poderia ser aquele dos bens
instrumentais, enquanto moda, roupas, mdveis, artigos para a casa e produtos eletrénicos poderiam ser os
bens de consumo "Made in Italy" nos quais prioritariamente apostar a curto prazo, tendo em vista que o
poder de compra da classe média estd aumentando rapidamente em Angola e, em breve, estardo
abertos ao publico varios Novos cenfros comerciais.

Conclusoes

Angola tem as caracteristicas ideais para os operadores que desenvolvem suas atividades no dmbito
dos recursos naturais. O pais, de fato, dispde de jazidas de petréleo que lhe permitem o titulo de primeiro
produtor africano de petréleo, com exportacdes de 2 milhdes de barris por dia. Mas Angola fambém
exporta grandes quantidades de diamantes, ouro, fosfatos, uranio, ferro, cobre, mercuirio vermelho e
bauxita.

Para além disso, gracas a todos os seus rios, Angola dispde de bacias hidricas capazes de alimentar
a exploragdo hidrelétrica que vai cobrir mais de 50% da producdo de eletricidade no pais. Também outras
fontes alternativas, como solar, edlica e das biomassas, estdo, em todo caso, em fase de forte
desenvolvimento no pais.

A Angola também estd relancando o setor da pesca, que foi durante anos um setor préspero,
podendo contar com a utilizagcdo de 1.650 km de costas entre as mais ricas de peixes do mundo.
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Outros setores de mercadorias com grande potencial sdo o agroalimentar e o do turismo, o qual
assistiu & abertura de uma série de estruturas de hotelaria em grande parte do territério.

Porém o que torna Angola um pais ideal para os investimentos é a atitude do Governo Angolano,
que promoveu uma renovagado radical das infraestruturas, lancando projetos de construgao de estradas,
ferrovias, portos, edificios e outros servigos.

Para além disso, o governo promoveu os investimentos estrangeiros através de uma lei de 2003 que
prevé inUmeras vantagens, tais como a auséncia de prdticas burocrdticas excessivamente longas, além
de 15 anos de isengdo de impostos.

Em suma, Angola € um pais com forte crescimento (taxas de crescimento anual do PIB de 6,8% em
2014) que desfruta de grande estabilidade, cuja moeda nacional estd aumentando de valor em relacdo
ao ddélar e cuja taxa de desemprego estd a diminuir.

Elementos de Sintese
Potencial econdmico

« 3° economia subsaariana

« 3°maior PIB pro capite do Confinente Africano

» Taxa de crescimento acima da média

« Apresenta una sensivel evolucdo demogrdfica com uma taxa de urbanizacdo de 4% anuais

»  Membro das Nagdoes Unidas e Unido Africana

«  Membro do SADC (Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral)

*+  Membro dos paises do Golfo de Guiné, do CPLP (Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa) e
da PALOP (Paises Africanos de lingua Portuguesa)

Potencial industrial

*  Primeiro produtor africano de petréleo

+ No 4° lugar entre os produtores mundiais de ouro, diamantes, fosfatos, urdnio, ferro, cobre, mercurio
vermelho e bauxita

« Significativo produtor de café, com uma exportacdo anual de 12.000 toneladas

« 2°pais africano por quantidade de recursos hidricos

« 18 mil megawatts de potencial produtivo hidroelétrico

+ O governo do pais estd iniciando projetos de incremento dos setores que necessitam de mais
investimentos, como: construcdo civil, agroalimentar, itico, educacdo, telecomunicacdes,
manufatura, turismo, infraestruturas e transportes, extracdo de petréleo e gds, além de relativos as
financas e aos servicos higiénico-sanitdrios.

Infraestrutura

+ N°04 portos de dguas profundas

* N°O04 portos alternativos

+ 8.000 km de estradas asfaltadas

+ 2.200 km de ferrovias

» N°03 aeroportos internacionais, com o novo aeroporto de Luanda em construcdo
* N° 18 aeroportos regionais
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+ N°03 companhias de telecomunicacdo

« N°05 companhias aéreas

+ Apresenta um sistema monetdrio e financeiro afirmado (BNA) com 19 bancos privados e 3 estatais
« Nova lei para o microcrédito que facilita os investimentos

Foco na economia angolana e relancamento da economia

A crise financeira internacional, iniciada em nivel global entre 2007 e 2008, tocou apenas
levemente a grande expansdo da economia angolana, mudando apenas ligeiramente o cendrio
econdbmico e as perspectivas futuras.

Considere-se que apesar de o pais em 2009 ter sofrido com a queda nos precos do petréleo bruto,
aproveitou a oportunidade para multiplicar por 09 vezes o "PIB extra-oil" entre o periodo 2002/2012.

Para além disso, considere-se que as Ultimas projecdes econdmicas prevém que o PIB real ird
experimentar uma taxa média de crescimento de 7,1% entre 2013 e 2017.

O segredo da recuperacdo de Angola foi saber utilizar as receitas de petrdleo e jazidas de
diomantes modo eficiente, dedicando-as a melhoria das infraestruturas.

Neste clima de prosperidade, o governo iniciou projetos de construcdo de novas estradas para o
fransporte e obras puUblicas, como o novo porto da capital. Também foi iniciada a construcdo de uma
série de estruturas de acomodacdes adequadas para hospedar o crescente turismo e procura-se
fortalecer os diversos setores produtivos, entre os quais o agroalimentar, as energias renovaveis e a
indUstria de extragdo.

Ndo hd duvidas de que esta dindmica tem sido possivel gracas também aos fundos de que o pais
tem desfrutado e com os quais foi capaz de financiar projetos de apoio e crescimento para as proprias
empresas, entre os quais recordamos o Fundo Soberano € o FACRA (Fundo de Private Equity para projetos
mistos).

As empresas italianas ndo devem perder a oportunidade de investir em um pais com tamanho
potencial como Angola, onde podem encontrar um terreno fértil para os seus negdcios em varios setores,
na maior parte dos quais sdo previstos também incentivos e facilitagoes fiscais, entre estes os setores de
infraestruturas, indUstria, transportes, agricultura e pecudria, energia e recursos hidricos e pesca.

A Opero’rividode serd desenvolvida em frés fases:
A) a primeira:

1) levantamento e estudo de mercado de amplo espectro verificando “players &
competitors”, além das condicdes de receptividade dos produtos em exame,

2) definicdo operacional-estratégica; ou "como e com quem”,

3) pesquisa e selecdo de parceriq,

4) abordagem e aprofundamento do conhecimento do parceiro e relativo
alinhamento,

5) definigdo formal das metas e dos objetivos com empenho de confidencialidade com o

parceiro

Esta primeira fase de aquisicdo e andlise do setor, além de ser destinada as empresas individuais,

poderd ocorrer também para grupos sinérgicos de empresas de agregacdo de cadeia ou diversificada
com uma vantagem inquestionavel dos custos compartilhados.

B) a segunda fase inclui:
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6) em colaboracdo com o parceiro, realizacdo de detalhado projeto de viabilidade com
definicdo dos objetivos,

7 realizacdo do business-plan,

8) acordos formais legalmente protegidos.

C) a terceira etapa, opcional e condicionada, ird incluir:

9) acdo de implementagdo operacional,
10) controlo de gestdo da operacdo.
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